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1 Opening, mededelingen, agenda
2 besluitenlijst 11 oktober 2019

Besluitenlijst huishoudelijke vergadering ALV 11.10.2019.pdf

3 jaarverslag en jaarrekening 2019
Bevindingen kascontrolecommissie, bestaande uit Joyce Langenacker, Rob Berkhout en Jan Hazen
bijgevoegd.

VNHG jaarrekening 2019.pdf

Getekende Verklaring Kascommissie JR2019.pdf

4 samenstelling kascommissie jaarrekening 2020
Rob Berkhout en Jan Hazen zijn beschikbaar. Nieuw lid benoemen.

5 vaststellen begroting 2021, incl. contributie
VNHG concept begroting 2021.pdf

6 benoeming bestuursleden
Het bestuur draagt Elly Konijn (wethouder Alkmaar), Henriette de Vos (secretaris Heemstede) en Marjan van
Kampen (burgemeester Schagen) voor. Hun CV's zijn bijgevoegd.

CV Elly Konijn-2020.pdf

cv Marjan van Kampen 2020.pdf

cv Henriette de Vos 2020 VNHG.pdf

7 afscheid bestuursleden
Ivm hun afscheid als burgemeesters van Bergen en Wormerland, resp. secretaris van Blaricum, nemen
Hetty Hafkamp, Peter Tange en Meryem Kilic afscheid als bestuurslid.

8 rondvraag en sluiting
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Algemene Ledenvergadering van de VNHG  
11 oktober 2019 
 

BESLUITENLIJST huishoudelijke vergadering 
1  Opening    

     

2  Mededelingen  

     

3  Verslag ALV d.d. 14-09-2018   Met algemene stemmen overeenkomstig vastgesteld. 

     

4  Jaarverslag van de VNHG over 
2018 

Met algemene stemmen overeenkomstig vastgesteld. 
tekstredactie op de toelichtende tekst  van hoofdstuk 
2.1.1. ( VNG-commissieleden). 

     

5 a Verslag van de kascommissie  De Kascommissie bestaat uit Mevr. Joyce Langenacker, 
Rob Berkhout en Gert-Jan Nijpels. Rob Berkhout voert 
het woord namens de kascommissie. De stukken zijn in 
orde bevonden en de commissie adviseert positief bij 
de vaststelling. 

 b Vaststellen  jaarrekening 2018 Met algemene stemmen overeenkomstig vastgesteld. 

 c Vaststellen van de begroting 
2020 en contributievoorstel 

Met algemene stemmen overeenkomstig vastgesteld 
incl gecorrigeerde optelling. 

 d Benoemen leden kascommis-
sie 2020 over boekjaar 2019 

Mevr. Joyce Langenacker, Rob Berkhout en Jan Hazen 
worden met algemene stemmen benoemd. 

     

6  Benoemen bestuurslid en 
afscheid ambtelijk secretaris 

Ruurd Palstra (griffier Velsen) wordt bij acclamatie 
benoemd als bestuurslid VNHG in de functies van 
secretaris en penningmeester.  
Afscheid van Ben Nijman als bestuurslid en Jaap Baars 
als adjunct secretaris. Ben blijft betrokken bij het 
bestuur als nieuwe adjunct secretaris. 

     

8  Rondvraag  Er zijn geen rondvragen 

     

9  De voorzitter sluit de huishoudelijke vergadering en nodigt allen uit om op  15 november 
a.s. deel te nemen aan de bijeenkomst over het klimaatakkoord in Velsen. 

 



3 jaarverslag en jaarrekening 2019

1 VNHG jaarrekening 2019.pdf 

 

 1 

 

 

 

 
 

 

 

Jaarrekening 2019 
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TOELICHTING OP DE REKENING VOOR HET JAAR 2019 
 
BATEN EN LASTEN 
 

1. Secretariaatskosten 
Dit zijn de kosten van de ambtelijk secretaris, in 2019 gemiddeld 6 uur per week. 
     
2.Vergaderkosten 
Dit zijn de kosten van onze bijeenkomsten, die in 2019 relatief goedkoop waren doordat we ze konden 
organiseren in gemeentehuizen en het kantoor van het hoogheemraadschap. 
 
3. Representatiekosten 
Deze kosten bestaan uit attenties voor sprekers. 

 
4. Reis- en verblijfskosten 
Er zijn geen declaraties op grond van reis- en verblijfskosten. 
 
5. Bankkosten 
Periodiek worden door banken kosten in rekening gebracht.  
 
6. Communicatie / Website 
In 2018 heeft de VNHG een eigen website ontwikkeld. In 2019 is hieraan een digitale nieuwsbrief 
toegevoegd. In 2020 is hiervoor een bedrag in de begroting opgenomen. 
 
7. Contributie 
Sinds 2018 heft de VNHG weer contributie, na een aantal jaren dit achterwege te hebben gelaten 
vanwege de hoogte van het eigen vermogen. De contributie wordt stapsgewijs verhoogd, in combinatie 

Exploitatie 2019

Lasten Rekening Begroting Baten Rekening Begroting

Secretariaatskosten 16.389,92 16.000,00 Contributies 7.120,16 7.000,00

Vergaderkosten 6.804,42 10.000,00 Bijdrage VNG 9.045,00 9.045,00

Representatiekosten 680,09 1.000,00 Rente 3,75 70,00

Bankkosten 240,84 200,00 Bijdrage burg bijeenkomst 3.200,00 0,00

Communicatie (website) 2.178,00 0,00

Diversen 632,10 0,00

toevoeging EV Onttrekking EV 11.085,00

26.925,37 27.200,00 19.368,91 27.200,00

Voordelig Saldo 0,00 0,00 Nadelig Saldo 7.556,46 0,00

Totaal 26.925,37 27.200,00 26.925,37 27.200,00

             

Balans  

Activa 31-12-2019 31-12-2018 Passiva 31-12-2019 31-12-2018

Rabo-rekening courant 6.993,79 14.413,16 Eigen Vermogen 29.630,78 37.187,24

Rabo-rendementrekening 22.999,99 37.478,40 Crediteuren 363,00 18.435,60

Debiteuren 0,00 3.159,83

Nog te factureren

ING bank 0 571,45

29.993,78 55.622,84 29.993,78 55.622,84
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met een onttrekking uit het Eigen Vermogen. Het  Eigen Vermogen wordt stapsgewijs afgebouwd naar 
een niveau van ca. 25.000.-, hetgeen toereikend is voor de vereniging. 
 
8. Bijdragen van de VNG 
Sinds een aantal jaren bedraagt deze vergoeding €  9.045,00 per jaar.  
 
9. Rente 
De rente-inkomsten zijn als gevolg van de huidige rentevergoeding minimaal. 
 
10. bijdrage burgemeestersbijeenkomst 
De kosten van de bijeenkomst voor burgemeesters, geboekt onder de post vergaderkosten, worden in 
rekening gebracht. 
 
BALANS 
 

1. Activa 
Bij de activa vindt u de tegoeden op de Rabo-rekeningen. 
De rekening bij de ING is geliquideerd. 

2. Afname Eigen Vermogen 
 De afname van het eigen vermogen van 7.556,46 bedraagt minder dan de begrote 11.085,--. Dit is 

het gevolg van een exploitatievoordeel door de relatief lage kosten van bijeenkomsten, die we in 
gemeentehuizen en het kantoor van het hoogheemraadschap konden organiseren. 
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BEGROTING 2021 

Exploitatie 
    

 

Lasten Begroting  2020 Baten Begroting 2020 

Secretariaatskosten 18.709 18.342,00 Contributies 16.000 16.000,00 

Administratieve 
ondersteuning 408 400,00 Bijdrage VNG 9.045   9.045,00 

Bijeenkomsten 10.404 10.200,00 Rente  8,00 

Representatiekosten 632 620,00 Diversen           0,00 

Bankkosten  260 255,00 
 

                 

Website-VNHG 1020 1.000,00 
 

  

Vergaderkosten 
bestuur(iBabs) 

                        
1387         1.360,00 

 
   

 
  

 
 

  
25.053,00 

Voordelig Saldo  0,00 Nadelig saldo 7.775 7.124,00            

Totaal 32.820 32.177,00 
 

32.820 32.177,00 

Deze begroting is gebaseerd op ontvangsten en uitgaven in voorgaande jaren en ambities voor dit 

jaar.  Er is een inflatiecorrectie van 2% verwerkt.  

Toelichting 

Secretariaatskosten 

 

Administratieve ondersteuning  

Deze post betreft het ondersteunen bij de boekhouding en de jaarrekening 

 

Bijeenkomsten   

Kosten voor bijeenkomsten, sprekers, programmakosten en  bestuursvergaderingen, inclusief 2% 

correctie.  

 

Website- VNHG    

Kosten voor hosting, service en de verdere ontwikkeling van de website. 

 

Vergaderkosten  

Deze post betreft de kosten voor de digitale vergaderfaciliteit van Ibabs t.b.v. bestuurlijke overleggen 

van de VNHG. 

 

Contributie en nadelig saldo   

 

Tot 2014 bedroegen de contributie-inkomsten van de VNHG in totaal 37.100.—.  Omdat de VNHG 

over een groot Eigen Vermogen beschikte, is besloten om dit EV af te bouwen naar ongeveer 



 

 

25.000,--.  In verband hiermee is een aantal jaren geen  contributie geïnd. Vanaf 2018 zijn we weer 

begonnen met een stapsgewijze contributie-inning.  

Het was de verwachting dat in 2020 de laatste keer een onttrekking uit het EV kon worden gedaan, 

om in 2021 de begroting weer volledig te dekken uit de contributiegelden en  

de bijdrage vanuit VNG. De contributie-inkomsten zouden dan naar een niveau van ongeveer 

24.000.-- gaan.1   

Deze stap kan op grond van de stand van het Eigen Vermogen per einde 2019 en het verwachte 

resultaat in 2020 een jaar worden uitgesteld. Einde 2019 bedroeg het eigen vermogen 29.630,78. In 

2020 verwachten we een voordelig saldo van tenminste 3.000, omdat vanwege de bijzondere 

omstandigheden minder bijeenkomsten worden georganiseerd. Dit betekent dat de contributie in 

2021 gelijk kan blijven aan 2020 en de geplande contributieverhoging in 2022 kan plaatsvinden. 

    

 

 

 

                                                           
1 Als je alleen kijkt naar de bedragen in de begroting lijkt het dus een flinke toename van de contributie, van 
7.000.—(2019), naar 16.000(2020) , naar 24.000 (voorgenomen 2021).  In werkelijkheid is het een daling van 
het structurele contributieniveau van 37.000 naar 24.000, onderdeel van een operatie om:  

a. Het EV af te bouwen; 
b. De uitgaven te verminderen. 

De contributie van de VNHG wordt geïnd naar gemeentegrootte, ingedeeld in 4 klassen. In de kolommen 

daarna staan de bedragen voor respectievelijk 2020 en 2021, 2019, 2020, 2022 en 2013. 

 2020 en 2021  2019 2022 2013 

< 25.000 225,73 98,76 338,60 456,-- 

25.000-50.000 356,65 156,04 534,99 721,- 

50.000-100.000 489,16 214,01 733,75 988,-- 

> 100.000 555,30 242,95 832,96 1.123,-- 
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Personalia 
Elly Konijn-Vermaas 
Ekonijn@alkmaar.nl 
 
20–12-1957 
Rotterdam 
Gehuwd 
 
Profiel 
Out of the box, creatief, resultaat gericht, van concept naar realisatie. 
Maatschappelijk betrokken, op een lijn krijgen, vinden van de gezamenlijke oplossing. 
Procesmanager 
 
Competenties 
Crisis bestendig 
Verbinder 
Sterke communicator 
Bruggenbouwer 
Veel (nieuwe) informatie in korte tijd verwerken en tot de essentie terug brengen. 
 
Vrije tijd 
Shoppen 
Sportschool 
 
Ervaring. 
 
2018-heden. Wethouder gemeente Alkmaar (100.000 plus gemeente).Portefeuillehouder van 
Onderwijs, Kinderopvang, Jeugd en jeugdhulp, voorzitter Regionaal Platform Arbeidsmarktbeleid 
NHN, Volksgezondheid (waaronder GGD en Veilig Thuis) Parkeerbeleid en uitvoering, 
Kennisstad,Citymarketing & Evenementen, Energie. 
nevenfunctie 
Buitengewoon ambtenaar Burgerlijke stand (trouwambtenaar) 
 
2015-2018. Wethouder gemeente Alkmaar (100.000 plus gemeente) 
Portefeuillehouder Kinderopvang, Onderwijs, Participatiewet,Jeugdhulp, Arbeidsmarktbeleid (RPA 
NHN) Wonen, Parkeerbeleid. 
Nevenfunctie 
Buitengewoon ambtenaar Burgerlijke Stand (trouwambtenaar) 
 
2015 tot heden. Regio ambassadeur Wethoudersvereniging. 
 



2013-2015. Wethouder Alkmaar 
Portefeuillehouder Vastgoed, Jongerenhuisvesting, Regionale samenwerking, 
Citymarketing&Evenementen, Arbeidsmarktbeleid(RPA NHN), Stedelijke vernieuwing, Fusie Alkmaar-
Schermer-GraftdeRijp 
 
2005-2013. 
Fractiemedewerker, fractie assistent, raadslid/fractievoorzitter D66 Alkmaar 
 
2009-2012. 
Commissie voorzitter Stedelijke vernieuwing. 
 
Daarvoor zelfstandig ondernemer (familie bedrijf). 
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Curriculum vitae Marjan van Kampen 
 

 
Naam: M.J.P. van Kampen-Nouwen (Marjan) 

Huidige functie:  Burgemeester van de gemeente Schagen  

Email: burgemeester@schagen.nl 

Telefoon:  06-53 41 95 62 (secretariaat: 0224-210 400) 

 

 

Opleiding:  

leerkracht basisonderwijs 1985 

 

 

Werkervaring:  

2013 - heden burgemeester van Schagen 

2012 – 2013 waarnemend burgemeester van Teylingen 

2008 - 2011 burgemeester van Wieringen 

2004 – 2008 waarnemend burgemeester van Wieringen en Langedijk 

1998 – 2004 wethouder gemeente Drechterland 

1985 – 1998 leerkracht BO Enkhuizen 

 

 

Huidige nevenactiveiten: 

 

Functies binnen en namens het gemeentebestuur van Schagen: 

 Lid Algemeen Bestuur Veiligheidsregio Noord-Holland Noord 

 Lid Dagelijks Bestuur Veiligheidsregio Noord-Holland Noord 

 Lid Algemeen Bestuur Regionaal Historisch Centrum Alkmaar (RHCA) 

 Lid Dagelijks Bestuur Regionaal Historisch Centrum Alkmaar (RHCA) 

 Lid Driehoeksoverleg Gemeenten/Politie/OM, District Noordkop 

 Voorzitter Commissie voor Georganiseerd Overleg 

 Voorzitter Burgemeesterskring Kop van Noord-Holland 

 Lid Bestuurlijk Overleg GreenPort Noord-Holland Noord 

 Lid Strategische Adviesgroep Modernisering Omgevingsveiligheid 

 Lid Commissie Jeugd en Sociale Veiligheid (JSV) namens de Noordkop 

 Voorzitter Regietafel Gemeenschappelijke Regelingen Noord-Holland Noord 

 Voorzitter Stuurgroep Omgevingswet Omgevingsdienst (OD NHN) & Veiligheidsregio 

(VR NHN) & GGD Hollands Noorden 

Openbare betrekking: 

 Voorzitter Sportvisserij Nederland  

 

Persoonlijke (bestuurs)functies:  

 Voorzitter Plaatselijke Commissie KNRM Petten  

 Voorzitter Plaatselijke Commissie KNRM Callantsoog  

 

 



 

 

Voormalige activiteiten: 

 

2012 – 2014 voorzitter Toekomstvisie Duurzaam IJsselmeer 

2012 – 2013 lid Raad van Toezicht KNRM 

2012 – 2013 bestuurslid Stichting Tidal Test center 

2012 – 2013 voorzitter Raad van Toezicht Stichting Kleinschalig Wonen Westwoud 

2007 – 2011 voorzitter Plaatselijke Commissie KNRM Den Oever 

1999 -  2012 voorzitter dorpsveiling Westwoud 

1990 – 1998 raadslid en fractievoorzitter gemeente Drechterland 
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Curriculum vitae Henriëtte de Vos 
 

  
 
Personalia  Henriëtte de Vos 
   06 51557790 
   hwdevos@xs4all.nl 
   Geb: 18 November 1969 
 
 
 
Profiel 
 
Mijn stijl is helder en open, energiek met oog voor sfeer en 
mensen. Ik verbind bestuurlijke complexiteit met concrete uitvoering, beweging in de 
organisatie met de kracht van mensen, en resultaat onder druk met plezier in het proces. Ik wil 
werken vanuit de gedachte dat mijn werk maatschappelijke relevantie heeft. Het moet ertoe 
doen, het resultaat telt en ik draag daarin graag verantwoordelijkheid.  
 
 
Werkervaring 
 
2018 - heden 
Functie   Gemeentesecretaris/Algemeen directeur gemeente Heemstede 

Heemstede heeft 27.286 inwoners en is rijk aan groen, historie, cultuur 
en winkels. Dichtbij Haarlem en het strand. 
 
De gemeente is een open en creatieve organisatie met korte lijnen, en 
heeft een excellente dienstverlening van een ruime 8. In de organisatie 
werken 200 medewerkers. Op het gebied van bedrijfsvoering en Sociale 
Zaken wordt samengewerkt met de gemeente Bloemendaal. 

 
2016 – 2018 
Functie Programmadirecteur Slagvaardig werken in de Openbare ruimte, 

gemeente Amsterdam 
Verantwoordelijk voor de realisatie van een efficiënte en 
dienstverlenende beheer organisatie voor de gemeente Amsterdam en 
hiermee 30 miljoen besparing te realiseren binnen het domein openbare 
ruimte. Bestuurlijk opdrachtgevers: stad en stadsdelen.  
 

Specifiek   
 Een taakstellingsopdracht omgevormd naar een 

organisatieontwikkeling: flexibele inzet daar waar en wanneer 
nodig in de stad vanuit 1 informatiepositie (van 9 
organisatieonderdelen naar 1 rve Stadswerken). 

 Verantwoordelijk voor de programma organisatie en aansturing 
managementteam rve Stadswerken i.o.  

 Maart 2018 bestuurlijke besluitvorming in college afgerond, 
inclusief positief advies Ondernemingsraad. 

 
 
 
 
2013 – 2016 
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Functie Directielid stadsdeel Zuid, gemeente Amsterdam  
Verantwoordelijk voor afdelingen Beleidsrealisatie Fysiek en Sociaal 
Domein, afdeling Concernstaf (350 fte). 1ste Loco secretaris 

 
Specifiek 

 Begeleiden transitie stadsdeel Zuid van 1000 fte naar 650 fte 
(reorganisatie gemeente Amsterdam van decentraal naar meer 
centraal). 

 Opbouw van de nieuwe organisatie; nieuwe afdelingen, o.a. 
gebiedsteams ingericht en implementatie nieuw bestuurlijk stelsel.  

 Enkele stedelijke opdrachten op het gebied van Zorg & Woonoverlast 
en borgen Treiteraanpak. 

 
2012 -  2013  
Functie  Manager Beheer Openbare Ruimte, stadsdeel Zuid gemeente 

Amsterdam 
Verantwoordelijk voor de aansturing van 110 fte en implementatie 
assetgerichte afdeling en groot onderhoud wegen uitgevoerd volgens 
plan, inclusief helder zicht op financiële stand van zaken en onder 
uitputting reserves opgelost.  

 
2010 – 2012 
Functie   Manager Dienstverlening, stadsdeel Zuid gemeente Amsterdam 
 Verantwoordelijk voor de aansturing van 60 fte.  
    
2007 –  2010 
Functie  Projectmanager Professionalisering Handhaving & Regelgeving, 

gemeente Amsterdam.  
Verantwoordelijk voor de professionalisering van handhavers en 
vergunningverleners. Programma van stad en stadsdelen. 

  O.a. Handhavingsacademie opgericht: opleidingsinstituut waar alle 
handhavers gemeente Amsterdam professionaliseringsprogramma’s 
doorlopen.  

 
2002 – 2007 
Functie  Hoofd Personeel & Organisatie, gemeente Amsterdam 
 Stadsdeel Zuideramstel 
 
1998 – 2002 
Functie  Senior adviseur, Pink Roccade IT Management 
  Projectmanager en organisatieadviseur van verschillende opdrachten; 

cultuurtraject bij Zwitserleven, organisatie ontwikkeltraject ICT 
onderdeel Nationale Nederlanden, begeleiden leiderschapsprogramma 
onderdeel ABN Amro. Tevens trainer ITIL processen.  

 
1995 –  1998 
Functie  Personeelsadviseur ING Barings 
 
 
 
 
 
Opleiding 
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2018 – 2019 NSOB Strategisch leiderschap in het Publiek Domein 
2015 Leiderschap Practicum, Avicenna 
2010 – 2011  Kandidatenprogramma ‘Toekomst als gemeentesecretaris’ 

(opleidingstraject in opdracht van de Vereniging van 
Gemeentesecretarissen VGS en ministerie van Binnenlandse zaken). 

2006 Baak Leiderschapsprogramma, de Baak managementcentrum VNO-NCW 
2000 – 2001  ‘Partner in veranderprocessen’, Sioo (Stichting Interacademiale 

Opleiding Organisatiekunde) 
 
1997 - 1998  Voortgezette opleiding (HBO+) Personeelsmanagement en 

organisatieontwikkeling 
1991 – 1995  HBO Personeel & Arbeid 
1988 – 1990  Politicologie Vrije Universiteit 
1982 – 1988  VWO, Fons Vitae Lyceum Amsterdam 
 
 
Vrije tijd 
Tuinieren (volkstuin huisje), koken en muziek. 
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