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Vereniging van 
Noord-Hollandse

Gemeenten

‘Regie op de ruimte’ als opmaat naar 
de Omgevingsvisie is daarom een 
belangrijk programma in Noord-
Holland. “We hebben het hier nu over 
woningbouw. Het Rijk moet versnelling 
faciliteren en obstakels wegnemen. Ik 
hoor jullie zeggen, geef ons de ruimte. 
Ja, in de provincie moeten keuzes 
worden gemaakt; waar wil je wonen, 
waar hecht je aan natuur en recreatie? 
Daarover zullen we elkaar nog vaak 
spreken want wij gaan de absolute 
aantallen ook niet halen.” 
Als het gaat over de economie, ziet hij 
het Noordzeekanaalgebied belangrij-
ker worden, nu de roep om een indus-
triepolitiek en een autonomer Europa 

aanzwelt. In het lokaal bestuur consta-
teert hij momenteel veel beweging bij 
kleinere gemeenten die gezamenlijk 
op zoek zijn naar de meerwaarde van 
een fusie.
“Het aantal taken voor de gemeente 
wordt namelijk niet minder, eerder 
meer”, verwacht Van Dijk. Hij wil de 
gelegenheid dan ook niet voorbij 
laten gaan om de gemeenten een hart 
onder de riem te steken. “Ik steun de 
brandbrief over het asielbeleid. Als 
het gaat om de veiligheid van mensen 
in het openbaar bestuur, verwacht ik 
dat in Den Haag niet alleen de leden 
van een afgeslankte coalitie maar alle 
150 volksvertegenwoordigers voor die 
veiligheid gaan staan.” Met het oog op 
drie verkiezingen in pakweg anderhalf 
jaar en de sterke politieke koers-
schommelingen indachtig constateert 
Van Dijk tenslotte ook nog dat goede 
bestuurlijke verhoudingen onder druk 
kunnen blijven staan.   
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“Als je over onze provincie 
vliegt, zie je veel ruimte”, 
zegt Commissaris van de 
Koning, Arthur van Dijk. 
En toch komen we ruimte 
te kort.” In vogelvlucht 
schetst hij zijn gehoor  
de actuele kwesties  
binnen de provincie.

VERSNELLEN IN  
HET BOUWEN  
NAAR BEHOEFTE

Staan voor het 
openbaar bestuur
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De VNG werkt met talloze maatschap-
pelijke partners aan bouwstenen voor 
een regeerakkoord. De alliantie wil 
laten zien dat er breed draagvlak is voor  
oplossingen. “Als ons dat lukt, waarom 
zou de politiek dat niet lukken”, stelt 
VNG-directeur Leonard Geluk. “Wij 
hechten aan een stabiel kabinet dat zich 
goed verhoudt tot de gemeenten om 

samen met hen de grote vraagstukken 
op te lossen. Zonder  gemeenten kan  
er niet veel in dit land.” 

Actualiteiten VNG

Dat die verhouding momenteel niet 
vlekkeloos is, blijkt ook uit het feit dat 
de VNG zich genoodzaakt voelde deze 
week een brandbrief te sturen over 
het asielbeleid. Geluk: “Bestuurders 
en raadsleden die hun wettelijke taak 
uitvoeren (voldoende opvanglocaties), 
komen nu soms letterlijk onder vuur te 
liggen. De Rijksoverheid moet achter 
hun bestuurders gaan staan en hen 
voldoende helpen om die taken uit te 
voeren. Wij nemen onze verantwoorde-
lijkheid maar er is een grens aan wat je 
gemeenten kunt vragen.” 

Burgemeester Mascha ten Bruggencate, 
burgemeester in Heiloo, maakt zich grote 
zorgen.  “Sommige gemeenten doen 
hun best, terwijl andere gemeenten in 
de regio makkelijk wegkomen met ‘daar 
beginnen we niet aan’. Dan voelt het 
bijna masochistisch om zelf wel locaties 
te zoeken en voor de raad te brengen.”

Ravijn
Behalve goede bestuurlijke verhou-
dingen staan er ook rechtvaardige 
financiële verhoudingen op het spel. 
Het ravijn is kleiner geworden, maar nog 
steeds 1,7 miljard groot. “Het is nu werk-
baar, gemeente krijgen hun begrotingen 
rond, maar we hebben met de nieuwe 
regering natuurlijk nog wel een rekening 
te vereffenen.” Ook de strijd om de 
noodzakelijke gelden voor de jeugdzorg 
gaat onverminderd voort.

De verkiezingen voor 
de Tweede Kamer 
komen dichterbij en 
de VNG is druk bezig 
om ‘mee te schrijven’ 
aan het Regeerak-
koord. Behalve op een 
breed maatschappelijk 
draagvlak voor oplos-
singen hoopt de VNG 
op goede bestuurlijke 
verhoudingen met  
het Rijk.  

”ZONDER  
GEMEENTEN  
KAN ER NIET  
VEEL IN DIT LAND”

De Algemene Ledenvergadering van  
de VNHG heeft op 26 september 2025 
in Heemskerk het jaarverslag en de 
 jaarrekening 2024 plus de begroting 
2026 vastgesteld. De contributie  
wordt iets meer. 

De VNHG wil met de herpositionering 
de rol van de provinciale afdeling van de 
VNG versterken en daartoe de ambtelijke 
ondersteuning uitbreiden. Net als andere 
provinciale afdelingen ziet de VNHG  

samenwerking met de VNG als essentieel 
bij de uitvoering van de ambities. De VNG 
zelf wil de betrokkenheid van de leden 
versterken. Voor de herpositionering 
zijn werkafspraken tussen provinciale 
afdelingen en de VNG voorgesteld die 
de afdelingen onder meer optimaal laten 
profiteren van de expertise en ervaringen 
van de VNG. Denk aan vertaling van 
landelijk spelende vraagstukken naar 
provinciaal/lokaal niveau. 
De provinciale afdelingen op hun beurt 

halen voor de VNG het regionale geluid 
op en werken aan een breed draagvlak 
van gemeentelijke standpunten. De her-
positionering is deels geïnspireerd door 
de VNG-Klankbordgroep Kabinetsforma-
tie waarin tien VNHG-vertegenwoordi-
gers zitting hadden.

In 2026 bestaat het bestuur uit: Marian 
van der Weele, Marjan van Kampen, Attiya 
Gamri, John Does, Ruurd Palstra, Sjors 
Heestermans en Pilar Torres Barrera.

VNHG Algemene ledenvergadering - huishoudelijk



VERSLAG  LEDENVERGADERING | 26•SEP•2025 |    3 

Op de VNHG-bijeenkomst over wonen 
en gebiedsontwikkeling in het ge-
meentehuis van Heemskerk – het thuis 
van de ‘Beste overheidsorganisatie 
2024’ -  brengt Boelhouwer, hoogleraar 
Housing Systems (TU Delft) graag 
de ‘bouwstenen voor een effectief 
woonbeleid’ onder de aandacht. Ze 
komen uit de koker van een groep 
wetenschappers en deskundigen 
uit de sector. “We zijn toch wel weer 
geschrokken van wat de lijsttrekkers 
roepen. Deze handreiking kan ons een 
stap vooruit helpen.” 

Woningbouw

De belangrijkste woonvraagstukken 
gaan volgens Boelhouwer over het 
woningtekort, de vermogensverschillen, 
de woonlasten en de bestaande  
woningvoorraad. “Prognoses laten 
zien dat het woningtekort voorlopig 
verder oploopt. Het verhaal uit Den 
Haag verwijdert zich verder van de 
realiteit. Het bouwen komt niet los. Een 
nieuw kabinet zal of veel meer geld 
moeten vinden of de ambities moeten 
bijstellen om geloofwaardig te zijn.”

Boelhouwer spreekt over insiders  
(de woningbezitters die het goed voor 
elkaar hebben) en de groeiende groep 
outsiders (starters en huurders). “Het 
is heel bijzonder dat ik zoveel subsidie 
krijg voor mijn woning.” Kopers betalen 
volgens hem slechts 16 procent van 
hun inkomen aan de woning, uniek 
laag in Europa. “De meerderheid moet 
een beetje meewerken om die minder-
heid ook aan een woning te helpen.” 
Middeninkomens vallen te vaak tussen 
wal (sociale huurwoning) en schip (de 
particuliere verhuur). 

Armoedeprobleem
Woonlasten zijn vooral ook een 
armoedeprobleem, meent Boelhouwer. 
“Huuraanpassingen gaan ten koste  
van de middelen van corporaties om 
woningen te bouwen. Daarvoor moet  
je inkomenssteun inzetten.” 
Als het gaat om de bestaande woning-
voorraad kunnen we die – buiten sloop/
nieuwbouw en verduurzaming – veel 
effectiever inzetten. “We schieten 
door met de kleine appartementen. 
Focus meer op doorstroming. Er is veel 
belangstelling voor woonvormen voor 
ouderen zoals een Knarrenhof. Dat 
levert ook besparingen op in de zorg.”

Gemeenten
Op de ontwikkeling van de bestaande 
woningvoorraad hebben gemeenten 
natuurlijk ook zelf veel invloed. Zo 
doen gemeenten er volgens hem goed 
aan splitsen weer toe te staan, zelfs 
met oog voor de leefbaarheid.“ Je  
kunt dat vastleggen in de prestatieaf-
spraken met de corporaties, denk aan 
de Friendscontracten (verhuur van  
één woning aan afzonderlijke alleen-
staanden via één huurcontract).”
Als het gaat om de nieuwbouw moet het 
debat minder gaan over de verhouding 
sociaal – middeldure huur en koop – 
vrije sector koop en huur. “Belangrijker 
is wat je programma doet met de  
doorstroming. Onderzoeksbureau  
ABF kan dat doorrekenen. Dan zie je 
dus dat er meer sociale huurwoningen 
vrijkomen, als je woonvormen voor 
ouderen realiseert.” 

Knoppen
De gemeente kan actief grondbeleid 
voeren. Als zij weinig eigen grond heeft, 
kan zij een recht op voorkeur vestigen, 
zodat zij vrijkomende grond als eerste 
mag kopen. Ook andere Rijksinstru-
menten helpen gemeenten bij grond-
beleid. Boelhouwer: “De gemeente zit 
aan de knoppen, hé. Zorg wel voor een 
goed lokaal netwerk van partijen. Wees 
transparant. Ken elkaars belangen, 
mogelijkheden en wensen!”

Een nieuw kabinet kan met lef en realisme de woning-
bouw op gang krijgen, maar gemeenten kunnen zelf 
meer dan ze denken. Denk aan actief grondbeleid, 
bouwen naar woonvoorkeuren van huishoudens en 
splitsing. “De gemeente zit aan de knoppen”, spreekt 
woningmarktdeskundige Peter Boelhouwer zijn  
gehoor van lokale bestuurders en raadsleden  
tijdens de bijeenkomst van de VNHG moed in.

VERSNELLEN  
IN HET BOUWEN 

https://www.vnhg.info/woningmarkt-en-gebiedsontwikkeling/
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De volgende bijeenkomst van de VNHG is  

op 14 november 2025 in het gemeentehuis  
van Velsen van 10:00 - 13:00 uur. 
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Daar liep hij dan langs de 
huizen in het Leidense 
volksbuurtje, gewapend met 
een watertafel, een gieter, 
pompje, groene spons. De 
ene bewoner speelde de 
regenbui, de ander het gemaal 
en een derde buurman de 
gemeente die met groene 
sponsjes (planten, struiken, 
bomen) het water opzoog.  

Niets geen dure woorden als 
klimaatadaptatie, hittestress of 
wadi’s. “Maar mensen begrepen het 
probleem van hun buren verderop”, 
legt procesmanager Wessel Tiessens 
uit. “En ze vonden het wel zo sociaal 
om hun auto iets verderop te parkeren, 
zodat hun oude parkeervakken met 
struiken en boompjes als sponzen de 
wateroverlast voor de buurtgenoten 
zouden beperken.” 

Gebiedsontwikkeling

Tiessens heeft op basis van 
jarenlange ervaring in verschillende 
rollen zo zijn ideeën over versnelling 
van processen voor gebiedsontwikke-
ling. Zo’n proces behelst al snel zo’n 
10 tot 12 jaar; een voorfase van 6 jaar, 
een ontwikkelfase van 4 jaar en een 
bouwfase van 2 jaar. 
‘Begrijp voor begrepen te worden’ 
noemt hij de kern van de voorfase. “Als 
je voor de participatie echt tijd neemt, 
gaat de ontwikkelfase sneller. Je krijgt 
meer draagvlak en minder bezwaren.”
In die eerste fase is ook van belang 
dat je je eindproduct scherp voor 
ogen hebt. “Denk van achteren naar 
voren”. Ook is het volgens hem 

cruciaal dat mensen een gevoel van 
veiligheid krijgen om fouten te kunnen 
maken.

Angst voor fouten
Hij ervaart in zijn werk dat bestuurders 
en ambtenaren juist als de dood voor 
fouten zijn, zeker nu in een politiek 
klimaat van polarisatie, ook lokaal. 
“Ambtenaren schieten in een kramp om 
hun wethouder geen fouten te laten 
maken. Verder zie je dat beleidsafdeling 
al snel met hun normen zwaaien. Het is 
nee dat de klok slaat maar we moeten 
weer naar een cultuur van ‘het kan wel’. 

Daarin moeten bestuurders en 
topambtenaren lef hebben en 
projectleiders een duidelijk mandaat 
geven zodat een project door kan. We 
verliezen ons in nota’s, maar moeten 
meer sturen op samenwerking, op de 
relatie tussen ambtenaren en 
opdrachtgever, ambtenaren en 
bestuurders of die met de 
ondernemers en burgers. Als we willen 
versnellen moeten we terug naar 
transparantie en vertrouwen!”

TERUG NAAR  
VERTROUWEN EN  
TRANSPARANTIE
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